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MUDURLUE MAEAMINA

gl ;&) 3018 sayil Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu,
b} Kamu idarelerinde Stratejik Planlama Usul ve Esaslart Hakkinda ¥onetmelik.
¢) Milli Egitim Bakanhginin 30.01,2024 tarihli ve 2022721 sayih Genelgesi,

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9. maddesinde ; “Kamu idarcleri; kalkimma
planlan, Cumburbagkam tarafindan belirlenen politikalar, programlar, dgili mevzuest ve benimsediklen
temel ilkeler gergevesinde pelecege iliskin misyon ve vizyonlanm olugturmak, stratejik amaglar ve
tgilehilir hedefler saptamak, performanslanm Onceden belifleamis olan ghstargeler dogrultusunda
tlgmek ve bu sirecinizleme ve defierlendirmesini vapmak amaciyla katiime: vintemlerle siratejik plan
hazirlarlar. * denifmektedir,

Bu anlamda; ilgi (a) kamun kapsamnda, tlgi (b) vonetmelik ve ilg (¢) genelge dogruliusunda
Sehit Polis Mehmet Karacatilki Bilim ve Sanat Merkezi Madorlogo 2024-2028 Stratejik Plam kathme
bir anlayisla hazmrlanmis bulummaktadir,

Makamlanmzes wygun ghrildogt takdirde, 2024-2028 yillanm kapsayan Sehit Polis Mehmet
Karacatilki Bilim ve Sanat Merkezi Modiringe Stratepik Plammn uvgulamaya konulmagmm,

Olurlariniza arz ederim.
Faruk Abdullah OZCAN
Kurum Midirn

Uygun goriigle arz ederim.
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tant:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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“Tarih yazmak, tarih yapmak kadar miihimdir. Yazan,
yapana sadik kalmazsa degismeyen gercek insanligi
sasirtacak bir nitelik alir.”

M.Kemal ATATURK
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SUNUS

Merkezimiz 2024 - 2028 yillarim1 kapsayan stratejik planinin 2023 Egitim Vizyonu
cercevesinde amag ve hedeflere ulasma konusundaki kurumsal azmimiz olduke¢a heyecan verici
bir boyuttadir. Biyiik bir hizla degisen ve gelisen diinyada, egitim hizmeti veren kurumlarin da
kendilerini yenilemesi ve gelistirmesi gerekmektedir. Kaynaklarin en etkili ve verimli kullanimi
diistiniildiigiinde bu gelisim; ihtiyaclara cevap verebilecek nitelikte olmak zorundadir. Bu nedenle
stratejik planlama siireci; kamu ydnetimi ve kamu mali reformlari ¢ergevesinde kurumlarin orta
ve uzun vadede oOncelikle hedeflerini belirlemesi, bilitce hazirlama konusunda kurum i¢i mali
disiplinin saglanarak kaynaklarin stratejik olarak kullanilmasi ve planin her asamasinin periyodik
olarak izlenmesi siireglerini kapsamaktadir. Sehit Polis Mehmet Karacatilki Bilim ve Sanat
Merkezi olarak giliclii ve zayif yanlarimizi belirleyip dogabilecek firsatlardan en st diizeyde
yararlanmay1 ve olusabilecek tehditlere karsi gerekli 6nlemleri zamaninda ve etkili bir sekilde
yerine getirebilmeyi amaclamaktayiz. Kurumumuzun misyonu ve vizyonunu dikkate alarak temel
ilkelerimizden 6diin vermeden gerceklestirmeye calistigimiz egitim-6gretim hizmetlerini en iyi
sekilde yerine getirebilmek icin tiim paydaslarimizla birlikte bes yillik stratejik planimiz
olusturuldu. Planlamalar 1s181nda sunulacak hizmetlerin dogru ve etkili bir sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilemedigini izlemek amaciyla da yillik gelisim planlar1 hazirlanip uygulanacaktir.
Planin basariyla uygulanmasi ile kurumumuzun daha basarili olacagina inanmyor; planlama
esnasinda o6zverili bir sekilde tizerine diisen sorumluluklar1 yerine getiren tim personelimize ve
paydaslarimiza tesekkiir ediyorum.

Faruk Abdullah OZCAN
Merkez Mudiri
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu
faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini
iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yOnetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik stirecinin asamalarini, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren
zaman c¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
lyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amag ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lciilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araclardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini iceren ve her y1l subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarin1 baslatan, Strateji
Gelistirme Kurulu tiyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili
ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde tist yonetici
tarafindan yayimlanan genelgedir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hitkkiimet programi, orta vadeli program, orta
vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel
strateji belgeleridir.




1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Merkez Mudiirt, 1 Miidiir Yardimcisi, Okul
Aile Birligi Baskani, 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi ve 1 6gretmen olmak
tizere toplam 5 kisiden olusmaktadir. Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi;
okulumuzda 1 midir yardimcist bulundugundan midir yardimcimizin
baskanliginda hazirhlk programindaki usul ve esaslara uygunluk saglanmasi
amaciyla stratejik yonetim stireci ile ilgili bilgi birikimine sahip 6gretmenlerden 3
O0gretmen Uye ile 1 veli liye olmak lizere toplam 5 kisiden olusmaktadir.
1.2.Planlama Siireci: 2024-2028 doénemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust
Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katillmin1 saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
\Ad1 Soyadi Unvani \Ad1 Soyadi Unvani
Faruk Abdullah OZCAN  |Okul Miidiirii Sazer GUVEN Miidiir Yardimcisi
Onder SAKAR Miidiir Yardimcisi Giilay KORKMAZ CETIN  [Felsefe Ogretmeni
M.Siileyman AKIN Rehber Ogretmen Keziban ARATLI Matematik Ogretmeni
Ahmet CANPOLAT Okul Aile Birl. Bagk.  [Musa GUNGOR Fizik Ogretmeni
Birdal YORGANCIGIL 'Yénetim Kurulu Uyesi [Zuhal KONDU Sosyal Bilgiler Ogretmeni

1.2 Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gorusmeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri
altta verilmistir.




2. DURUM ANALIZI

Durum analizi b6liimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorusleri ile okulumuzun Gligli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

Kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut
durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica
kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihce

¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

 Kurulus i¢i analiz

« D15 cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

* Glgclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
Durum analizi béliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmgtir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Bilim ve Sanat Merkezi; Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiimiize
bagl olarak 11.03.1998 tarihinde 653 sayili Bakanlik onay: ile ag¢ilmistir.2002-2003 Egitim-
Ogretim Yilinda ilk grenci alimimi yapmus ve egitim faaliyetlerine baglamstir.

Merkezimizin kendine ait miistakil bir binasi1 yoktur. Bugiline kadar farkli zamanlarda ti¢ farkl
binada c¢aligmalarmi stirdiirmiistiir. Ac¢ildigr 2002 yili eyliil ayindan itibaren 2011-2012 egitim
ogretim yilina kadar Isparta Ilkogretim Okulu ve Is Okulu’na tahsisli miisterek binanin son iki
katinda egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiiren merkezimiz 2011-2012 Egitim 6gretim yilinda valilik
makaminimn onay1 ile Nazmi Toker ilkégretim Okulu eski binasina tagimus, iki egitim 6gretim yili
siiresince bu binada faaliyetlerini stirdiirmiistiir. 2014-2015 Egitim 6gretim y1l1 basinda da yine eski
miisterek binasmin son iki katina tasinmistir. iki y1l daha bu binada devam eden merkez 15 Temmuz
2016 dan sonra yetkili mercilerin aldig1 kararlar dogrultusunda eyliil 2016 tarihi itibariyle sehir
merkezinde bir binaya tagmmustir. Ilk y1l miistakil olarak kullandigimiz binamizin bir béliimii ikinci
yildan itibaren Halk Egitim Merkezi’nin kurs binasi olarak kullanilmaya baglanmistir.2022-2023
Egitim Ogretim yilinin 2. Dénemi itibariyle de 1 yil siireligine Sehit Ramazan Yigit imam Hatip
Ortaokulu ile de miisterek bina kullanimi1 devam etmistir.




Merkezimize il ve ilgelerimizden Kegiborlu, Gonen, Atabey ve Uluborlu’nun her okulundan
ogrenci alinabilmektedir. Bugiin i¢in 830 olan 6grenci sayisi her yil giderek artmaktadir. Su anda
merkezimizin kullandig: derslikler (bina paylasimli kullanildig1 i¢in) ihtiyaca cevap verememekte

olup Bilsem ’in yalnizca kendisine ait olan miistakil bir binaya ihtiyac1 vardir.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuza ait 2018/2023 Stratejik planda ilk amag; “il genelinde tanilama yapilan
ogrenci sayisinin artirilmasi ile 6zel yetenekli 6grencilerin merkezimize ulasmasini
saglamak” seklinde olup, performans gostergesi 2023 yili icin 6500 6grenci olmasina
ragmen tanilama icin basvurusu yapilan 6grenci sayisi1 3350’dir.

Tanilamasi yapilan ve egitim almaya hak kazanan 6grencilerden oryantasyon egitimine
katilanlarin orani ise %100 seviyesinde olup hedefe ulasildig1 gérulmustiir.

Bir egitim ve 6gretim déoneminde 20 giin ve Uzeri devamsizlik yapan 6grenci oran1 %15
olmas1 hedeflenmistir ve %11 oldugu goriilmiis, hedefe ulasilmistir.

2023 itibari ile 10 atdlye acilmasi hedefi koyulmus ve belirtilen hedefe ulasildig
gorilmiistir.

2023 yilinda 6grencilerimiz degisik alanlarda 6nemli basarilara imza atmislardir. Bunlar;
“Ulusal 5. Geleneksel 23 Nisan Kelebek Kids” Resim Yarismasi 6zel 6diiliine 1 6grencimiz
lay1k gorilmiustir.

Isparta i1 Milli Egitim Miudiirliigii tarafindan "Kadina Siddete Hayir" temali slogan

yarismasinda égrencimiz Isparta [kincisi olmustur.

“IE-NO-HIKARI WORLD CHILDREN'S PICTURE CONTEST 2022/JAPAN” yarismasina
katilan 8 o6grencimizden 1 o6grencimiz uluslararasi mansiyon oduili almaya hak
kazanmistir.

Yalova Bilsem tarafindan “Kiigiirek Ozgiirliik” Oykii Yarismasinda 6grencimiz Tiirkiye
3.’sti olmustur.

“Caribou” Matematik Yarismasi 5 68rencimiz Diinya 1.’si olmuslardir.

Isparta il Milli Egitim Midiirliigi tarafindan 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami Etkinlikleri
kapsaminda diizenlenen "Demokrasiyi Oziimsemek" Siir Yarismasinda o6grencimiz
tctinculik almistir.

Tiirkiye geneli Zeynep Cemali Oykii Yarismasinda “Uzay: Kim Tasiyor?” isimli dykiisii ile
ogrencimiz Turkiye 1.’si olmustur.




2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Bilim ve Sanat Merkezleri, MEB Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel

Midirligi blinyesinde agilmistir. Yasal dayanaklari asagidaki Tablo’da gosterilmektedir.

Tablo 2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Tablosu

1 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2 222 sayil {lkégretim ve Egitim Kanunu

3 3797 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri hakkinda Kanunu

4 4306 sayili [Ikégretim ve Egitim Kanunu

5 5378 sayili Oziirliller ve Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

6 573 sayih Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiilkmiinde Kararname

7 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim Kurumlar Yénetmeligi ile Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

8 Bilim Sanat Merkezleri Yonergesi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve

verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 9.Madde, 41.Madde Izleme ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayil Kamu_ Idarelerinde Stratejik o 5 yillik hedefleri ieren Stratejik Plan
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Timi hazirlanmasi

Yonetmelik (26 Subat 2018)
MEB 11.  Kalkinma Plan Politika

Onerilen politikalar Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

Onerileri

MEB Kalite Gercevesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

MEB 2023 Biitge Y1ili Sunusu Timi Biitce ¢alismalari

Ogretmen Strateji Belgesi Tiimii Hedef ve Stratejilerin Belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri Orgiin Egitim Hedef ve Gostergelerin Belirlenmesi

[statistikleri

Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tiimii 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tiimii MEB  Politikalan  Konusunda  Tagra
Teskilatina Rehberlik

Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari 5 yillik kurumsal hedeflerin

Hakkinda Yénetmelik Timi Her bir mali y1l igin ifade edilmesi

. Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu Hakkinda Timii gerceklesme durumlarinin tespiti,

Yonetmelik raporlanmasi

Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani Tiimii Amag, hedef, gostergede stratejilerin

belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4. Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet I ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Alt yap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon ]

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS)Islemleri
Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri
Sivil Savunma Islemleri

A-Egitim-Ogretim Hizmetleri

B-Stratejik Planlama, Arastirma,
Gelistirme

C-insan Kaynaklarinin Geligimi

D-Fiziki ve Mali Destek

NOoOY Ul AW N 2 W 200U DN W N o 0N U DWW N —
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Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

N~

E-Denetim ve Rehberlik

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
Okul-Aile is birligi

F-Halkla iligkiler

AW N =W




2.6. Paydas Analizi

Sehit Polis Mehmet Karacatilki Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik Planlama Ekibi olarak
planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei bir yapi olusturmak icin ilgili taraflarin
goruslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gorilmiis ve bu amagla paydas
analizi ¢alismas1 yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis ve

bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT) Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda
ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilari gibi toplantilarla gorts ve beklentiler

tutanakla tespit edilmektedir. Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

2.6.1 Paydaslarin Tespiti

Tablo 5. Paydas Tablosu

Isparta il Milli Egitim Miidiirligii

Isparta Valiligi

Isparta Rehberlik Arastirma Merkezi
Isparta Ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Miidiiriimiiz
Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

I Emniyet Mudiirligi

11 Saglik Mudiirligi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Isparta Belediye Baskanlig1

Diger Kurum ve Kuruluslar

< <4<

<<=y

<< <<=y
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2.6.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin énceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii
Isparta Valiligi

Isparta Rehberlik Arastirma Merkezi
Isparta ilindeki Bilim Sanat Merkezleri
Merkez Miidiiriimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Yardimci Personelimiz

i1 Emniyet Midiirlagi

il Saglik Miidiirliigii

Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar

Isparta Belediyesi

Diger Kurum ve Kuruluslar

<<

<<y <]<]

NIWINNNWwwloluu|jul|ul||juofuol|ul
NIWINNNWwwlo|luou|u|ul| s |ufuol|ul
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<< <<

Onem Derecesi: 1,2,3gozet;4,5birlikte ¢alig
EtkiDerecesi:1,2,31zle;4,5bilgilendir
Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hi¢
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2.6.3 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
Uriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar:1 degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 7. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi

1
2 VIV VI[V
3 VI V[V Y
A-Egitim Ogretim 4 v v V]V
Faaliyetleri 5 VIVIV] VVIV][Y vV
6 VIV V]V
7 v v V]V
8 v v V|V
1 VIV V[V v
B-Strateji z ViV VAR
Gelistirme, 3 v [V
Ar-GE 4 VAR
Faaliyetleri 5 v v [V
6 V v [V
C-insan 1 v v v [V v
Kaynaklari 2 NERIr N v
Gelisimi 3 v v N v
1 v v V]V V]V
2 v v V]V
3 v v [V vV
D-Fiziki ve Mali 4 v v [V v
Destek 5 v v (VY V| v v v
6 v v [V v
7 v v [V v
8 v v V]V V]V v
E-Denetim ve 1 j j j j j \/
. 2
Rehberlik 3 v VIV v Y J
T TV
e 2
F-Halkla Iliskiler 3 v v v J
4 Vv IVIV]Y
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2.6.4 Paydas Gorislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma
yapilarak dilek, 6neri ve beklentileri alinmistir. Diger egitim kurumlarinin yoneticileri
gibi dis paydaslarimizdan miilakat yontemiyle; 68renci, 6gretmen, veli, yonetici ve
personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplanti ve anket yontemleri ile katihim

saglamistir.

Tablo 8. Paydas Gériislerinin Ahlnmasina Iliskin Calismalar

Béiiiigﬁgim Kurumu Miilakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk|01-30.01.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yardimci Personelimiz | Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi 01-30.02.2024| S.P. Hazirlama Ekibi

i¢ paydaslarimizdan dgrenci anketimiz detayl incelendiginde ankete katilanlarin % 26.3’G 7. Sinif, %
20’si 4.Sinif, % 17,51 6. Sinif, % 16,3’ 5.5inif oldugu; 11. ve 12. Sinif 6grencilerin ise katilimi olmadigl
gbzlenmistir. Bunun nedeninin 6grencilerin sinava hazirlanmalarinin anketlere yansimasi oldugu

gozlenmistir.

Ogrencilerin yoneticiler ile %84,5,6gretmenler ile % 91,3, kurumun diger ¢alisanlari ile %66,3 oraninda
iletisim kurdugu anket sonuglarimiza yansimis ve genel anlamda 6grencilerimizin iletisim sikintisi

yasamadigi goriilmektedir.

Katihm gosteren 6grencilerimizin yoneticilere % 90, 6gretmenlere % 95, kurumun diger ¢alisanlarina %

69,8 oraninda glivendigi anket sonuglarina yansimistir.

Ankete katilan Ogrencilerimiz yoOneticilerin % 97,6, 6gretmenlerin %92,6 ve kurumun diger
calisanlarinin % 96,3 oraninda hakaret ve onur kirici davranista bulunmadigini belirtmistir. Ayrica

ogrencilerin;
% 81,3'U arkadasi ile ilgili yasadiklari sorunlarini 6gretmenlerinin dikkate aldigini,

% 65 oraninda da okulun 6grenci isteklerini dikkate aldigini belirtmistir.
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Ogrencilerimizin % 32,6’si kurumun yolunu, % 57,5’i yabanci kisilere ve % 61,3’ yangin ve dogal

afetlere karsi kurumu giivenli bulmuslardir.

% 86,3'U istedigi belgeye zamaninda ulasabildigini,

% 91,3'0 saglik sikintisi yasadiginda gerekli hassasiyetin gosterildigini,
% 76,3’ derslerin seviyeye uygun islendigini,

% 82,5’i6grendikleri bilgileri simdi ve ileriki hayatta kullandiklarini,

% 91,3'l ders islenisinde arag-gereclerden yararlanildigini,

% 56,4’U okuldan mezun olduktan sonra gidebilecekleri bir Gst egitim kurumu ile ilgili yonlendirme

yapildigini,

% 62,5'i kisisel sorunlart ile ilgili rehberlik hizmeti aldiklarini,

% 52,5’i teneffus siirelerinin yeterli oldugunu,

% 55,7’si kurumun her zaman temiz ve bakimli oldugunu,

% 63,7'si sinif disi mekanlarin 6grencilerin yararlanacagi sekilde diizenlendigini,
% 63,7’si yeterli sosyal ve kiiltirel faaliyet diizenlendigini,

% 77,6s1 sahip olduklari yetenekleri gelistirdiklerini,

% 58,8’ i basarilarin ve 6rnek davranislarin 6dillendirildigini belirtmislerdir.

Kurum calisan anketine katilan personelin %91,3’lU 6gretmen, %56,5’i erkek, yine %56,5’i 42-49 yas,
%34,8’i 34-41 yas arasinda; %43,5’i lisans,%30,4’(i ylksek lisans,%21,7’si doktora mezunu; %39,1’i 0-5
yil ve %39,1'i 6-10 yildir bu kurumda ¢alismaktadir.%80 oranda galisan yoneticilerin, kendi gorislerini
dikkate aldigini; %91 oraninda galisan yoneticilerin gerekli yeterlilige sahip oldugunu,onlarla iletisim
kurabildigini,kendini glivende hissettigini, isinden zevk aldigini,idarecilerin insan iliskilerine énem
verdigini, takim c¢alismasini destekledigini; c¢alisanlarin tamami 06zliik islemlerinin zamaninda
yapildigini, kararlarin %66,2 oraninda calisanlarin katilimi ile alindigini; %60,8 oraninda galisan
,kurumun yeterli donanima sahip oldugunu ve galisanlarin %56,5’i aldig liceretin yeterli oldugunu

belirtmistir.Kurum calisanlari kaynaklar noktasinda eksiklikler oldugunu belirtmislerdir.

Veli anketine gore kurumda calisanlar ile veliler arasinda iletisim ile ilgili problem
yasanmamaktadir.Velilerin %95’i rehberlik servisinden yararlanabildigini,%85’i veli toplantilarinin

ihtiyaca cevap verdigini, tamaminin kurumdakilere glivendigini, onlarla iyi anlastigini, ancak %15’inin
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kurumun yolunun givenli olmadigini belirttigi anketlere yansimistir.Veliler derslerdeki yontem teknik
ve arag-gereg noktasinda kurumu kismen yeterli bulmaktadir.Kurumun fiziki ortami, bina ve arag-gereg
noktasinda olumsuzluk belirten veli orani ise %56’dir ve bu yonimiz gelistirmek igin galismalar

planlanmasi uygun olacaktir.

Dis paydas anketine katilan paydaslarimizin %66,7’si kadin, yine ayni oranda katiimci 42-49 yas
arasinda,%50’si lisans ve digerlerinin de yuksek lisans mezunu oldugu,tamaminin iletisim sorunu
yasamadigl ve kurumu glivenli gordikleri, 6grencilerimizin de egitim ile ilgili cevreye yansiyan problemi

olmadigl anketlerde belirtilmistir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz
Sehit Polis Mehmet Karacatilki Bilim ve Sanat Merkezi bina kullanim alanlar1 ve teskilat

yapisina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 9. Teskilat Semasi

MUDUR
OGYE Okul-Aile Birligi
Miudiir
/ Yardimcilan \\ Kurullar
Komisyonlar
Ogrenci Kuliip. Zimjre Ogret. Ogretmenler
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Tablo 10. Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar

Satin Alma

Satin alma komisyonu, ihtiya¢ duyulan ilkdgretim kurumlarinda
midir veya midir yardimcisinin baskanhiginda okul
miudirligince yapilacak satin alma islerini diizenlemek ve
yuriitmek tizere 6gretmenler kurulunda segilecek ii¢ 6gretmen ve

muhasebeden sorumlu bir memurdan olusturulur.

Okul aile
birligi
denetleme

kurulu

Okul-Aile Birligi Denetleme Kurulu; genel kurulca segilen bir veli
ve 6gretmenler kurulunca segilen iki 6gretmen olmak iizere ti¢ asil
ve ¢ yedek liyeden olusur. Asil liyeler genel kuruldan sonraki ilk
hafta icinde toplanir. Uyeler arasindan bir bagkan segerek gérev ve

is boliimi yapar.

Muayene ve
kabul

komisyonu

Bu komisyon, miidiir basyardimcisi veya midiir tarafindan
gorevlendirilecek bir miidiir yardimcisinin baskanlhiginda
6gretmenler kurulunca bir yil icin secilen bir 6gretmen, varsa
ambar memuru, tasinir mal kayit ve kontrol memuru, saghk
personeli ve bir nébet¢i 6gretmenden olusur. Ana sinifi bulunan
okullarda okul 6ncesi 6gretmenlerinden de bu komisyona bir iiye

segilir.

Okullarda
siddetin
6nlenmesi
calisma

ekibi

Midir, okul/kurum c¢alisma ekibini olusturarak calismalarin
aksamamasi icin ihtiya¢ duyulan personeli Milll Egitim

Midirligiine bildirecektir.
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2.7.1.Insan Kaynaklar:

Tablo 11. Calisanlarin Gérev Dagilimi

1

Midir

2

Midir Yardimcisi

Tablo 12. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayisi

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

Tablo 14.0gretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM | SINIFI KIZ ERKEK TOPLAM
2.S1mif 19 22 41 8.S1nif 57 35 92
3.S1mmf 46 61 107 9.S1nif 36 24 60
4.S1n1f 60 72 132 10.Smif | 18 12 30
5.51mf 31 44 75 11.Smif |8 13 21
6.S1nif 53 38 91 12.Smif |8 6 14
7.S1mf 71 60 131

1 Ogrenci Sayisi 830
2 Ogretmen Sayisi 27
3 Derslik Sayisi 26
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 32
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 31
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Tablo 15. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, Ihtiyac Sayilari

1 Sinif Ogretmeni 2 2 0
2 Ingilizce Ogretmeni 2 2 0
3 Gorsel Sanatlar 3 1 2
4 Bilisim Teknolojileri 1 1 0
5 Kimya/Kimya Teknolojisi 1 1 0
6 Biyoloji 1 1 0
7 Cografya 1 1 0
8 Felsefe 1 1 0
9 Tiirkce 1 1 0
10 Tarih 1 1 0
11 Ugak Bakim/Ugak Elektronigi 1 1 0
12 Fizik 1 1 0
13 Fen Bilimleri 1 1 0
14 Mizik 3 3 0
15 Rehberlik 2 2 0
16 [Ikégretim Matematik 2 2 0
17 Matematik 1 1 0
18 Tiirk Dili ve Edebiyat 1 1 0
19 Sosyal Bilgiler 1 1 0

Tablo 6. Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

Memur

Destek Personeli

Giivenlik Gorevlisi
TYCP’li calisan

B W (N
olr|olo

Rlo|N|-
Rlo|N|-
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Tablo 17. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, ydonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiritir.

Okulu diizene koyar, denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme,
bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-dgretim ve yonetim islerine
etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yénetmelik ve emirlerde
belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

Okul midirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore kendi devresinde
nobet tutmalari saglanir.

Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik
ortamda yayimlananlari1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuvar ve isliklerdeki esyay1,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yardimc hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve
is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitir ve toplar.

Basvuru sahiplerini kargilar ve yol gdsterir, hizmet yerlerini temizler.

Okula getirilen ve c¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla ylikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Tablo 18. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

g
s
Z = .

o 2
5 k° s | 2 =
£ = £ 3 ~ 3
z 2z |=s2 |3 z g =
g = & s 8 S 2 g 5 % E
: 54 | BS |8 > | @ g 3 5
¥ Qo =RV A o 7 [=} ) >
= O A= ) — Q N o =
5 > £ o9 £ S £ T | E= g £
2 7 > s S o 7 o = 8 19 8 = = 3}
<2 Q o = v = [5) 5] z o 9 [5) —
= 5 j =R = = = = =~ = = =
7B :Q @© = n o w© He} ploly] ploly] [5) b 0 ploly] [5)
awn S A = A wn S {e) [ > O > O -

2 2 0 2 830 26 812 5 66 10

19




2.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Merkezimiz faaliyet alanlarina iliskin hizmetler kurumumuzdaki tiim c¢alisanlar
tarafindan is birligi ve koordinasyon icerisinde ytriitiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek
cozilmesi gerektiginde siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin
goriis ve 6nerilerine bagvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplant1 ve
bireysel goriismeler seklinde olmakla birlikte resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta

adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri kisisel ve mesleki acidan farkh yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tiirline, niteligine ve mesleki yeterlilige gore sekillendirilmektedir. Yoneticiler
tarafindan o6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alani
birakilmaktadir. Bu durum 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini ve kendilerini

gluvende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miimkiin oldugu kadar aktif katilimlar1 saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gecici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz cogunlukta oldugundan kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha fazladir.
Bu durum okulumuz tarafindan avantaja doniistiirtilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden st dilizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi

olusturulmustur.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz stratejik
yonetim siireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan
hazirlama calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine olanak

sunmaktadir.
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2.7.3.Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 19. Okul Binasinin Fiziki Durumu

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayis1 28 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 720 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 26 Fen Laboratuvari X X
Sube Sayisi - Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alani (m2) 61 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 34 Pansiyon X
Okul Oturum Alani (m2) 888

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) -

Okul Kapali Alan (m2) 3500
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam 100
alan (m2)

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 4

2.7.4.Teknolojik Diizey

Kurumumuzda kadrolu Bilisim ve Teknolojileri 6gretmenimiz bulunmaktadir. Bilisim

Teknolojileri siifinda 6grencilerin kullanimina tahsis edilmistir. Tiim idari bilimlerde
internet baglantisi ve bilgisayar bulunmaktadir. Okulumuzun her boéliimiinde internet
erisimi miimkiindiir. Simiflarimizda akilh tahtalar mevcuttur. Ogrencilerimiz Eba gibi
programlari aktif olarak kullanabilmektedir. Bunun disinda 6grenci isleri, 6gretmen isleri,

maas islemleri, rehberlik islemleri ve yazismalar bilgisayar lizerinden yapilmaktadir.

Tablo 20. Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

IAkill1 Tahta

Masaitisti Bilgisayar azicl

Tasinabilir Bilgisayar Fotokopi Makinasi

Projeksiyon Sayisi internet Baglanti Hiz1
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2.7.5. Mali Kaynaklar

Kurumumuza ait bir kantin bulunmamaktadir. Kantin adi altinda bir gelir elde
edilmemektedir. Kaynaklar1 arttirmak i¢in Okul Aile Birligi ¢alismalari, kermesler, yil
sonu etkinlikleri diizenlenebilir. Bunun disinda hayirsever vatandaslar ve sponsorlar

araciligl ile kaynaklar arttirilabilir.

Okulumuz binasi 1s1 yalitimh olup 1sinma konusunda yeterli tasarruf yapilmaktadir.
Bunun disinda 6zellikle elektrik ve su kullanimi konusunda tasarruf elde edilebilir. Geri

dontsim kutularinin aktif olarak kullanilmasi ek kaynak imkani saglayacaktir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 30.000 40.000 50.000 60.000 80.000

TOPLAM 161.750 189.700 | 235.000 | 299.500 | 285.500

Tablo 22. Harcama Kalemleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR
Temizlik
Bilgisayar Harcamalari

Telefon

Kirtasiye
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 24. PEST-E Analizi

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari ve
Milli Egitim Bakanhg 2024-2028 stratejik
planlama faaliyetleri 15181nda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim
sergileyen okulumuz 6grencilerin yeniliklere agik
ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakl
olmasmi  saglayici, onleyici  ¢alismalarla,
risklerden koruyucu politikalar uygulayarak
yasal sorumluluklarini en iyi sekilde yerine
getirmek i¢in ¢alismaktadir. Velilerin bilsem de
verilen egitimi ©nemsemesi ve o6grencilerin
bilseme severek ve isteyerek gelmesi firsat olarak
karsimiza ¢ikarken veli beklentisinin bilsem
amaglarina uygun olmamasi sikinti
olusturmaktadir.

{limizde farkli milletlerden insanlarin bulunmasi
sosyolojik arastirmalara imkan vermektedir.
Ancak ailelerin ¢ocuklarindan her alanda
beklentileri ¢ok yiiksektir.

{limizde arastirma yapmak icin fazlaca endemik
canli tiiri mavcuttur.Ancak ¢evrenin bilingsizce
kirletilmesi  canlilara ve dogaya zarar
vermektedir.

Kurumumuz il merkezinde bulunmakta ancak trafik
ders saati baslangic ve bitis saatlerinde yogun
oldugundan genel baglamda ailelerin g¢ocuklarini
kurumumuza getirip gotiirmelerine zorluklar
yasamalarina sebep olmaktadir. Kurumumuzda

kantin bulunmadigindan 6grencilerimiz
okullarindan ¢ikip kuruma gelirken yiyecek
iceceklerini tedarik etmek durumunda

kalmaktadirlar.ilimizde sosyo-ekonomik yapisi giiglii
olan aileler sayica fazladir ancak projelere ayrilan
biitceler yetersizdir.

Okulumuzda robotik kodlama vb. se¢meli dersler
verilmektedir. Bu durum 6grencilere bilgisayar ile
farkli 6grenme ortamlari olusturmaktadir. Ancak
cep telefonu ve tablet kullaniminin 6grencileri kitap
okumaktan uzaklastirmaktadir.

Degisik kiiltlirlerin bulusma noktasi olan sehirlerin,
buralarda yasayan bir¢ok gencin orf, adet ve
kiltiiriinden habersiz yetismesine sebep oldugu bir
gercektir. Bu durumu asgariye indirmek i¢in aileye
ve egitim camiasina biiylik bir vazife diismektedir.
Bu nedenle milli ve manevi kiiltiiriinii evrensel
degerler icinde koruyup gelistiren bireyler
yetistirmek bizim asli gorevimizdir.
Ogrencilerimizin kendi 6z kiiltiiriinii taniyip bunu
karakterine yansitarak yasamasi ve gelecek

nesillere aktarmasi hepimizin ortak gayesidir.




Tablo 25.Ust Politika Belgeleri

1739 sayili kanunun 23 maddesi Milli Egitim

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2010/14
icin gerekli, temel bilgi beceri, davranis ve say1l1 genelgesi geregi Okul / kurumlarimiz
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak diizeyinde de stratejik plan yapilmasi gerekli
anlayisina uygun olarak yetistirmek. gorillmektedir.

222 sayili kanunun 1.maddesi.
lIkogretim kurumlari yonetmeliginin 5.Maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri
yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime 1739 sayili kanunun 23 maddesi.
hazirlamak.

Ogrencilere Atatiirk ilke ve inkilaplarim
benimsetme Tiirkiye Anayasasi’'na ve
demokrasinin ilkelerine insan Haklar1 ve
uluslararasi soézlesmelere uygun olarak haklarim | ilkégretim kurumlari yénetmeliginin 5.maddesi
kullanma, bagkalarinin haklarina saygi duyma,
gorevini yapma ve sorumluluk yiiklenebilen
birey olma bilincini yerlestirmek.

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 11. Kalkinma Plani

) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar
Sonug¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

5 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi

6 Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plan Durum Analizi
Raporu

7 67.Hiikiimet Programi

8 67.Hiikiimet Eylem Plani

9 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme

Baskanliginin Genelgesi
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2.9. GZFT Analizi

Sehit Polis Mehmet Karacatilki Bilim ve Sanat Merkezi Mudurligimuzin GZFT Analizi,

stratejik  yonetim

ruhuna

uygun

olarak katilimci

yaklasimla

belirlenmistir.

Miudirligliimiiz biinyesindeki tiim birimlerin goriis ve Onerileri alinmis; paydas
analizlerinden elde edilen verilerin de dahil edilmesiyle olusturulan analiz, puanlanarak
onceliklendirmeye tabi tutulmustur. Sehit Polis Mehmet Karacatilki Bilim ve Sanat
Merkezi Mudurligimuzin GZFT analizi i¢ ve dis paydaslarinin gorisleri, farkh tarihlerde
yapilan her diizey ve birimden temsilcilerin katildig1 seminer, anket ve yiiz yiize goriisme
yolu ile ortaya ¢ikan sonuclar dogrultusunda yapilmistir.

Tablo 26. GZFT Listesi

e Ogrenci IQ’larinin belirli bir
seviyenin istiinde olmasi.
o Ogrencilerinin hazir bulunusluk
durumlarinin yiiksek olmasi.
Miizik ve resim alanindan
yetenekli 6grencilerin olmasi.
Ustiin ve Ozel Yetenekli
ogrencilerin egitimi ile ilgili hizmet
ici egitim semineri veya kurslarina
katilan 6gretmenlerden atama
yapilmasi.
Ogretmenlerin sinavla secilmesi.
Proje tabanli 6grenme yaklasimini
kullanabilecek yetkinlikte
O0gretmenlerin olmasi
ETwinning, Erasmus+, TUBITAK
proje uygulamalarinda tecriibeli ve
basarili 6gretmenlerin bulunmasi
Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik birimindeki Rehber
ve Psikolojik Danismanlarin
alanlarinda uzman olmalar1
e-glivenlik konusunun 6neminin
farkinda olup bu konuya
hassasiyet gostermeleri.
Velilerimizin egitim bilincinin
olmasi ve egitime verdikleri
o6nemin yiiksek olmasi.
Kurum tarafindan olusturulan
politika ve yonergeleri takip
etmeleri.
ETwinning, Erasmus+, TUBITAK
vb. Proje calismalarini destekleyici
tutuma sahip olmalari.

Kurumun e-giivenlik
politikalarinin farkinda olup bunu
destekleyici davranis gostermeleri
Sehir merkezinde yer

aldigindan ulagimin kolay

olmasi

Ihtiyac halinde idarecilere
ulasilabilmesi

Merkezimizin bakanligimiz
ilgili birimi ile direk
baglanti kurabilmesi

Ozel okullardan gelen

ogrencilerin etkinliklere ge¢
katilmasi, sinav
dénemlerinde devamsizhigin
¢ok olmasi.

Ogrencilerin etkinlikle ilgili
materyalleri getirmelerinde
yasanan sorunlar.
Ogretmenler arasi iletisim
eksikligi.

Ogretmenlerin mesleki
yeterliliklerini
gelistirmemeleri.

Veli destegi yeterli degildir.
Veliler 6grencilerin proje
calismalarindan ziyade
akademik basariy1
ylikseltecek calismalarin
yapilmasini beklemektedirler
Binanin iki kurum tarafindan
paylasimli kullanilmasi
sonucunda atolye
calismalarini yapacak mekan
kalmamasi.

Binanin bahgesinin
olmamasi.

Sergi, bilim fuarlar gibi
etkinlikleri yapacak alan
olmamasi.

Ogrencilerin ders
baslamadan ve teneffiis
aralarinda kaliteli zaman
gecirecekleri alan olmamasi.
Etkinlik odalarinda bilgisayar
ve yazicl eksikliginin olmasi.
Yeni laboratuvarlarin i¢
malzemelerinin eksikligi. 3D
Robot ve akil oyunlar:
malzemelerinin eksikligi.
Biitce yetersizlikleri vardir.
Ortak bir platformda
karsilikl goriis paylasimin
zayif olmasi.

Kurum igi iletisimin zay1f
olmasi.

e Velilerin bilsem de
verilen egitimi
6nemsemesi.

e Ogrencilerin

bilseme severek ve

isteyerek gelmesi.
ilimizde sosyo-
ekonomik yapisi
gliclii olan ailelerin
sayica ¢ok olmasi.

o ilimizde farkl
milletlerden
insanlarin
bulunmasi
sosyolojik
arastirmalara imkan
vermektedir.

o ilimizde isbirligi
icinde oldugumuz
bir liniversitenin
bulunmasi

o (zel egitim

yonetmeligi olmasi

{limizin goller

bolgesinde

bulunmasindan
dolay1 endemik bitki
tlirlerine sahip
olmasu.

o Veli beklentisinin

bilsem amaglarina
uygun olmamasi

e Projeler konusundaki

biitgenin yetersiz olmasi

e Ailelerin ¢ocuklarindan

her alanda
beklentilerinin yiiksek
olmasi

o Cep telefonu ve tablet

kullaniminin 6grencileri
kitap okumaktan
uzaklastirmasi.

o (zel egitim

yonetmeliginin yeteri
kadar agiklayici
olmamasi

e Cevrenin bilingsizce

kirletilmesi
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2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 27. Tespit ve Ihtiyaglari Belirlenmesi

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin « il ve Okul St. Planlarinda « il ve Okul St. Planlarinda biitiinliik
Degerlendirilmesi biitiinliik olmamasi saglanmasl
e Midirligimiiziin
hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla is
hikiimlere uygun olarak birliginde, yetki alanimin
yurl'ltmekvtedlr. genisletilmesi
* Tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle Okul
;}e‘ézu?tln kapsamy, Miidiirlerinin yetkilerinin
uduriugumuzun artirilmasi
Yetkilerini cesitlendirmekle o
birlikte simirlamaktadur. e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
K | il tiiriimii diizeyde tanitim ¢alismalar1 yaparak
* mlg/uzrlr;:::lta ;g?}g‘;:ﬁ; 0grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
degisikliklere hazirlikl * Mevzuatta ihtiyag duyulan
Mevzuat Analizi olmasina ragmen 6grenci degisikliklerde “yenileme” calismalari
ve velilerimizden olusan yerine “glincelleme” ¢alismalarina yer
paydaslarimiz yeni ve \./.evrllme'51 L
farkli calismalara uyuma e Ogrenci velilerinin egitim
direnc gostermektedir. faaliyetlerine miidahale
o Mevzuat itibarivle Sgrenci alanlarinin sinirlandirilmasi igin
velilerinin egitifn & yasal tedbirlerin alinmasi
faaliyetlerine miidahale e Mevzuatin, ¢calisanlarin kendilerini
alanini siirlandiran gi_i_vende hissgdebilecegi sekilde yeniden
herhangi bir mekanizma duzenlenmesi
bulunmamaktadir.
e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
Ust Politika Belgeleri islemler ) o
Analizi* o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
ust politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi1 kapsaminda
O0gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. Misyon

Hedef kitlesindeki 6grencilerden zekd, yaraticilik sanat, liderlik kapasiteleri veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yliksek diizeyde performans gosteren ve konunun uzmanlari tarafindan
ustiin veya 0zel yetenekli oldugu belirlenen 6grencilere proje odakl yasantisal bir egitim vermek.

3.2. Vizyon

Miispet bilimlerin temellerine dayanan, giizel sanatlari seven, fikir terbiyesi kadar beden terbiyesinde
de kabiliyeti artmis ve yiikselmis olan erdemli, kudretli bir neslin yetismesinde milletimizin 6zlinde
var olan ancak, gizli kalmis cevherleri ortaya ¢ikarmak.

3.3. Temel Degerler

Milli ve Manevi Degerler

Yasalara Saygi

Akilalik

Cagdashk

Is birligi ve Bilgi Paylasim
Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
Elestirel Diisiinme

Firsat Esitligi

Kaliteli Hizmet

Stratejik Yonetim Stireci
Arastirma ve Gelistirme

Evrensel Degerler

Kisisel ve Mesleki Gelisim
Uretkenlik

letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

YVVVVVVVVVVVVYVYVVY
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaglar

Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amag 1: Kayith dgrencilerin devamsizligmin azaltilmasi, BILSEM terklerinin 6niine
gecilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢oziim Onerilerinin
gelistirilmesi ile devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.2: Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Amag 2: Egitim ortamlarinin ve 6grenme stireglerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1: Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atdlyelerde calisma yapmalari
saglanacaktir.

Hedef2.2: Patent, faydali model, tasarim ve marka basvurularinin ve alinan tescil sayisinin
artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 2.3: Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayisi1 artirilacaktir.
Hedef 2.4: Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje,
kongre, bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Amag 3: Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger,
tutum ve kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Hedef 3.1: Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢alismalar
yiiriitiilecektir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine
yonelik ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gelisimini desteklemek igin 8gretmen, veli, yonetici ve okul igerisinde
ogrenci ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalar1 amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Amag 4: Egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.
Hedef 4.1: Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK’larin imkan ve deneyimlerinden
yararlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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4.2. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri

Tablo 28. Stratejik Amaclar, Hedefler

Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmasiyla BILSEM terklerinin éniine gecilmesi
saglamak

Devamsizlik nedenlerinin tespiti ve soruna yonelik ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi ile
devamsizligin azaltilmasi saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erigim ve Katilim

Ogrencilerin devamsizlik]
oranlar(%20 devamsizlik)

Rehberlik Birimi

Tim i¢ paydaslar

* S1. Devamsizlik nedenlerinin tespiti i¢in veli gériismeleri ve anket ¢alismalari
vapilacak ve ¢oziime dair 6nlemler alinmast saglanacaktir.

*§2. Devamsizlik yapan &grencilere yonelik, aidiyet duygularini ve motivasyonlarini
arttiracak faaliyetlerin diizenlenmesi saglanacaktir. (Sergi, atdlye, gezi vb.)

* S3. Devamsizlik yapan 6grencilerin kurum igi ¢alismalarda, proje ve etkinliklerde
gorev almalari tesvik edilecektir.

* Ogrencinin merkezimize ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakl isteksizlikleri

230.225 TL

* Sinav yillarinda 6grenciler devamsizlik yapmaktadirlar.

* Merkezin ¢aligma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun I[lge Merkezine Taginmasi
* Sinav kaygisini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilmali

29




Kayith dgrencilerin devamsizliginin azaltilmastyla BILSEM terklerinin 6niine gegilmesini
saglamak.

Devamsizlik nedeniyle Bilsem terklerinin 6niine gecilmesine yonelik ¢aligmalar
yapilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Bir egitim &gretim yilinda 30%
iizeri devamsizlik yapan 6grenci
orani

1%

Rehberlik Birimi

Tiim i¢ paydaslar

* S1 Devamsizlik oran1 10%’a ulasan 6grenciler ile goériismeler yapilacaktir.

* S2 Devamsizlik orani yiizde 15’1 asan 6grenci ve velilerine yonelik danigman
o0gretmenler tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* S3 Devamsizlik oran1 20%’ye ulasan 6grencilerin devamsizlik uyarisi e- posta
veya kisa mesaj yolu ile velisine bildirilecektir.

* S4 Devamsizlik oram1 25%’i asan 6grenciler ve velileri ile Rehberlik Birimi
tarafindan goriismeler yapilacaktir.

* Ogrencinin merkezimize ulasimda zorlanmasi
* Ogrencilerin ve ailelerin sinav kaygisi
* Okul sonrasi 6grencilerin yorgun olmalarindan kaynakli isteksizlikleri

230.225 TL

* Sinav yillarinda 6grenciler devamsizlik yapmaktadirlar.

* Merkezin ¢aligsma saatleri diizenlenmeli
* Kurumun Ilge Merkezine Taginmast
* Sinav kaygisini azaltmaya yonelik ¢aligmalar yapilmali
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda atélyelerde calisma yapmalari saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Acilan atolye sayis1 12% 10 11 12 13 14 15

Acilan at6lyelere katilan

S, . 13% 40% 45% | 50% | 60% | 70% | 80%
Ogrenci orani

Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

* S1. yiizy1l becerileri kapsaminda yer alan konularda (STEM, yapay zeka,
yazilim, robotik kodlama,patent,piyano,keman,koro vb.) atélye ¢calismalarinin
yapilmasi saglanacaktir.

* S2. Atdlyelerin materyal ve malzeme agisindan zenginlestirilmesi, eksiklerin
giderilmesi.

* §3. Ogretmenlerin uzmanlik alanlariin disinda merkezi ve mahalli kurslarla
yetkinliklerinin arttirilmasi ve farkl atolyelerde gorev almalar1 desteklenecektir.

* TUBITAK Fonlarinda yapilmas: muhtemel kisitlamalar
* Hibe projeleri disindaki proje ¢aligmalarina maddi destek saglanamamasi
* Genel biitcede yapilabilecek kisitlamalar

53.000 TL

* Okulumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi
* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

* Proje yazma konusunda egitim verilmesi

* Kurumun sinif sayisi fazla olan bir binaya tagimasi
* Atdlye agabilecek 6gretmen sayisinin artmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesini saglamak.

Patent, faydali model, tasarim ve marka bagvurularinin ve alinan tescil sayisinin artirilmasi
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Patent, faydali model, tasarim

10% 27 27 | 27 ] 30 | 35| 40
ve marka basvuru sayisi

Patent, faydali model, tasarim

. 15% 25 26 | 27 ] 30 | 35| 40
ve marka tescil sayisi

Tiim i¢ paydaslar

Tim birimler

* §1. Ogrencilere patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular1 siirecinde
gerekli tesvik ve destek saglanacaktir.

* §2. BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin, okul ydneticilerinin ve egitim
goren 6grencilerin patent, faydali model, tasarim ve marka basvurular: konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayist

* Fikri ve sinai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmast
nedeniyle motivasyonun korunamamasi

* Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin {iretilmesinde mali kaynaklarin
yetersizligi nedeniyle ¢aligmalarin yiiriitiilememesi

61.500 TL

* Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme ¢alismalarinin yeterli diizeyde olmamasi

* Okul-Aile birligi gelirlerinin zorunlu ihtiyaglar1 karsilayacak miktarda olmasi

* Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin
yeterli diizeyde katilmamas:

* Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisinin artirilmasi

* Proje okulu anlayis1 yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi

* Egitimin paydaslart ile ig birliklerinin artirilmasi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesini saglamak.

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin 15% 4 4 6 7 9 1
sayist

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere | 150, | 4000 | 500 | 60% | 70% | 80% | 90%
ogrencilerin katilim orani

Tiim i¢ paydaslar

Tim birimler

*S1.Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere 6grencilerin katilabilmesi i¢in gerekli
duyurularin yapilmasi saglanacaktir.

*S2 Ogrencilere yonelik kurum ici ve disi sosyal ve Kkiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

* Ogrencilerin etkinlik alanina ulasim araclarinin kisitli olmasi
* Gezi saatleri ile okul saatlerinin ayni olmasi

* Okul dist1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmast
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

58.500 TL

* Kurumumuzun bagimsiz bir biitgesinin olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim i¢ginde olmamasi

* lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi
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Egitim ortamlarinin ve 6grenme siireglerinin gelistirilmesini saglamak

Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma, proje, kongre,
bildiri vb.) katilim artirilacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ulusal alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere (yarisma,

. e 15% 5% 10% | 15% | 15% | 20% | 20%
proje, kongre, bildiri vb.)
Ogrencilerin katilim oram
Uluslararasi alanda diizenlenen
bilimsel etkinliklere (yarisma, 10% 204 30 | 3% | 4% | 4% | 5%

proje, kongre, bildiri
vb.) 6grencilerin katilim orant

Tim i¢ paydaslar

Tim birimler

* S1. Ulusal ve uluslararasi alanda diizenlenen bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) 6grencilerin bagvurabilmesi i¢in gerekli duyurularin
yapilmasi saglanacaktir.

* §2 Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklere basvurabilmesi icin
gerekli egitimlerin verilmesi saglanacaktir.

* §3.Ogrencilerin diizenlenen ulusal ve uluslararas bilimsel etkinliklere (yarisma,
proje, kongre, bildiri vb.) bagvurmalari i¢in gereken destek saglanacaktir.

* S4 BILSEM’lerde gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
* Yurt diginda faaliyetlere gidilen okul/kurum/isletmelerin bulundugu iilkelerle
yasanabilecek biirokratik sorunlar

54.000 TL

* Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
daha az gondermeleri

* Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

* BILSEM’lerde gorev yapan dgretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin
olmasi

* {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

* Ogretmenlerin proje yazma konusunda eksikliklerinin giderebilecegi hizmet ici egitim
sayisinin arttirilmasi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyact
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik ¢aligmalar
yiiriitiilecektir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Sosyal duygusal gelisim alanina

7 e 10% 0% 2% | 5% | 15% | 20% | 30%
yonelik caligma yapilan 6grenci orani

Genel Zihinsel Yetenek Alaninda
devam eden 6grencilerden sanat
alanina yonelik yapilan ¢aligmalara
katilan 6grenci orant

10% 1% 2% | 5% | 10% | 15% | 20%

Yetenek Alanindan (resim, miizik)
devam eden 6grencilere yonelik
yapilan farkl atlye ¢aligmalarina
katilan 6grenci oran

10% 1% 5% | 10% | 20% | 30% | 30%

Bireysel psikolojik danigma yapilan

s . 5% 1% 10% | 20% | 30% | 40% | 40%
Ogrenci orant

Psikososyal miidahale kapsaminda

S 5% 0% 10% | 20% | 30% | 40% | 50%
caligma yapilan 6grenci orant

Merkez Y Onetimi

Tim birimler

* S1.Gelisim alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek c¢aligmalar belirlenecektir.
* S2 Belirlenen galismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

* S3.Genel Zihinsel Yetenek Alaninda devam eden 6grencilere sanat alanlarinda
(resim, miizik) atdlyeler agcilmas1 saglanacaktir.

* S4.Yetenek Alaninda (resim, miizik) devam eden 6grencilere alanlar disinda
devam edecekleri atolyeler agilmasi saglanacaktir.

* Atolye agmak i¢in 6gretmenlerden istenen belgelerin bulunmamasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

141.500 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
* Atdlyeler icin gerekli alanin bulunmamast

* Merkezimizin derslik sayis1 fazla olan bir binaya tasinmasi
* Rehber 6gretmen normunun arttirilmasi
* Atdlye acacak 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin ¢ok yonlii (psikososyal) olarak gelisimlerinin desteklenmesine yonelik
Caligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

?}reyse?l psikolojik danigsma yapilan 15% 1% 206 | 4% | 6% | 8% | 10%
Ggrenci orani

Psikososyal mudf%lale kgpsammda 15% 59, 19 | 29 | 30 | a0 | 5%
caligma yapilan 6grenci orant

Rehberlik Servisi

Tim birimler

* S1 Calisma yapilmasi gereken 6grenciler belirlenecektir.
* S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yiirtitiilecektir.

* [lgili paydaslara sunulacak egitimler i¢in uzman personel sayisina ulasilamamasi

105.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmas1

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* Rehberlik normunun yetersiz bulunmast

* Merkezimizin derslik sayis1 fazla olan bir binaya tasinmasi
* Rehber 6gretmen normunun arttirilmast
* Atolye acacak 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi
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Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak

Ogrencilerin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yonetici ve okul icerisinde 6grenci
ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik
anlayis1 kazanmalari amaciyla ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Miisavirlik hizmeti sunulan dgretmen
orant

Miisavirlik hizmeti sunulan veli oran 10% 0% 10% | 15% | 209% | 30% | 40%

Miisavirlik hizmeti sunulan diger
kisilerin orani

Rehberlik Servisi

10% 0% 5% | 10% | 15% | 20% | 30%

Tim birimler

* S1 Ogretmen ve velilere yonelik yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
* S2 Belirlenen ¢alismalar BILSEM rehberlik ve psikolojik danisma programi
kapsaminda uygulanacaktir.

* Kurumda Rehber 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi
* Bilim ve Sanat Merkezlerine 6gretmen atama ve yerlestirme siirecindeki aksakliklar

103.000 TL

* Rehber 6gretmeninin sayisinin yetersiz olmasi
* Velilerin toplantiya katilimlari i¢in uzak mesafeden gelmesi
* Velilerin her ikisinin de ¢ogunlukla ¢aligtyor olmast

* Merkezimizin kendine ait derslik ve rehber odasi bulunan bir binaya tasinmasi
* Rehber 6gretmen gorevlendirilmesi
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglamak.

Ogrencilerin farkli kurum, kurulus ve STK larin imkan ve deneyimlerinden yararlanmalari
saglanacaktir.

Bilim ve Sanat Merkezleri

Egitim ve Ogretimde Kalite

Is birligi yapilan kurum, kurulus, STK
say1sl

Is birlikleri kapsaminda yapilan
faaliyet sayist

Merkez Y 6netimi

25% 10% 20% | 40% | 60% | 80% | 100%

Tim birimler

* S1 Ogrencilerin egitimine katki saglayabilecek ilgili kurum, kurulus ve
STK’larla yerel diizeyde is birlikleri yapilacaktir.

* §2 flgili kurum ve kuruluslar ile yapilan is birlikleri kapsaminda teknik gezi,
kongre, seminer vb. faaliyetler diizenlenerek 6grencilerin katilim1 saglanacaktir

* Kurum, kurulus ve STK’larla yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

127.250 TL

* Ogrencilere farkli deneyimler sunacak kurum, kurulus ve STK’larla ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogrencilerin talep ettikleri diizeyde kurum, kurulus ve STK ile etkilesime
girememesi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda kurum, kurulus ve STK ’lar ile is birligi saglanmasi

* Yapilacak faaliyetlerin ¢esitliliginin ve sayisinin arttirilmasi
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Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglamak.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir

Bilim ve Sanat Merkezleri

Kurumsal Kapasite

Ogretmenlere yonelik diizenlenen

. 20% 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 50%
egitim sayi1s1

Yoneticilere yonelik diizenlenen

o 10% 5% 10% | 15% | 20% | 25% | 50%
egitim sayis1

Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici 10% 25% 30% | 35% | 40% | 45% | 50%
orani

Doktora egitimini
stirdiiren/tamamlayan dgretmen ve 10% 10% 10% | 15% | 20% | 20% | 25%
yonetici oran

Merkez Y Onetimi

Tim birimler

* S1 Kurum personelinin mesleki yeterliliklerini artirmaya yonelik egitimler
diizenlenecektir.

* S2 Kurum personelinin hizmet i¢i egitim, farkli kurumlar tarafindan diizenlenen
egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik ¢alismalari yapilacaktir.

* Kurum personelinin isteksiz davranmasi
* Degisen teknolojik gelismelere karst uyum

107.250 TL

* Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde tiniversiteler ile yeterli
diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

* Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

* Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve 6nceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

* Thtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklagimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve dgretmen- yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi ve
ogretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
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4.3.MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 29. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedef' 1

36.125

40.600

45.000

50.500

58.000

230.225

Hedef 2

36.125

40.600

45.000

50.500

58.000

230.225

Hedef 1 5.000 7.000 8.500 13.500 19.000 53.000
Hedef 2 8.000 9.000 10.500 13.500 20.500 61.500
Hedef 3 7.000 7.500 9.500 15.500 19.000 58.500
Hedef 4 5.000 7.000 9.000 13.500 19.500 54.000

Hedef' 1

15.750

18.500

25.500

29.000

38.500

Hedef'1 16.000 18.500 25.500 35.500 46.000 141.500
Hedef 2 11.500 14.000 18.500 25.500 35.500 105.000
Hedef 3 10.500 13.500 18.500 25.500 35.000 103.000

127.250

Hedef 2

GENEL YONETIM GiDERI

10.750

13.500

19.500

27.000

40
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme calismalar1 egitim-6gretim yil1 calisma
takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Kurum
Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu,

istenildiginde 11 Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme Degerlendirme
Doénemi

Gergceklestirilme
Zamam

Izleme Degerlendirme Dénemi Siirec
Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Okulun/kurumu Birinci
[zleme- Degerlendirme
Doénem

Her yilin Aralik ay1
igerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag ve hedeflerin
gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmas: ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmasi
ve iyilestirme caligmalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumun Ikinci
[zleme- Degerlendirme

DoOnemi

Her yi1lin Haziran ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag ve hedef performans
gostergelerinin gergeklesme durumlart hakkinda
veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama
ekibine verilerin sunulmasi,

2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan veriler dogrultusunda amag ve
hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor
hazirlanmasi,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmas: ve SPUK tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini
iceren raporun bir sonraki egitim-0gretim
déneminde yol gosterici olarak kullanmak tizere
hazirlanmasi.

4. Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust
Kurulu tarafindan hazirlanan raporun il MEM’e
gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
dénemi
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